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Frojet URGENCLED — SUINDS CKITIQULEDS

Un projet organisationnel et architectural innovant sur le
site Emile Muller de Mulhouse

D’ici 2027, un nouveau batiment accueillerales services d'urgences et de soins critiques. Au-dela du projet
architectural, ce projet permet sur un plan organisationnel,deregrouper les activités de soins critiques.

Un investissement de 36 M€ dont 30 M€ financés par IARS Grand Est dansle cadre du Ségur dela Santé.

Avancée des travaux
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Le GHR Mulhouse Sud-Alsace dévoile un projet
architectural et organisationnel ambitieux et
innovant qui verra le jour a I’horizon 2027/2028 sur le
site Emile Muller

Au GHR Mulhouse Sud-Alsace, la construction d’un futur batiment dédié aux Urgences et aux activités
deSoins Critiques se concrétise sur lesitede I’hopital Emile Muller aMulhouse. Ce projetrépond aun
doubleenjeu: unenjeu architectural par la construction d’'un nouveau batiment et un enjeu
organisationnel par leregroupementdes activités de soins critiques. Ce projet a pour objectifs
principaux I'amélioration dela qualité d’accueil des patients et de I'attractivité des professionnels.

Le contexte et les enjeux

Depuis 2019,le GHRMSA est engagé dans larefonte de l'organisation des urgences au niveau
territorial,suitealacrisedesurgences: les lerseffortsont été concentrés sur lareconstitution d’'une

équipe stable et 'amélioration des conditions de travail. La 2¢™M€ambition est de proposer la
reconstructiond’un serviced’'urgence a Mulhouse pour offrir de meilleures conditions d’accueil aux
patients et un cadredetravail attractif auxprofessionnels.

Le service mulhousien des urgences du GHRMSA est le plus important service du département.

Les locauxactuels abritantle service d’accueil des urgences (SAU) a 'hopital Emile Muller 1 atteignent leurs
limites, alors quel'activité de ce service ne cesse d’augmenter depuis plusieurs années. Celle-cia progressé
de 20% sur les 8dernieres années.

Enattendantlaconstructiond’'un nouveau batiment, le GHRMSA a entrepris un programme de travaux
destinéaregagner un peu d’espace dans les locauxcontraints du SAU. Ce gaindeplace a étéréalisé gracea
laconstruction d’un nouveau sas d'entréeréservé auxvéhicules sanitaires. Cette opération, soutenue par
'ARS Grand Est a hauteur de 1093 000€, quiavaitdébutéen 2022, est en cours d’achevement.

En 2020, lacrisesanitaire amis en exergue lerole central des services de réanimation qui ontda
s’adapter quotidiennement pour faireface.|l est apparu que le regroupement des soins critiques était
devenu nécessaire pour une bonne prise en charge des patients et une nouvelle organisationdela
réanimation en plateau techniqgue de soins critiques.

Le rapprochement des services deréanimation médicale et chirurgicale et des services de soins continus de
médecine interne et de chirurgie digestive permettrade fluidifier les parcours, defaire monter en
compétence et de mutualiser les équipes ainsique d’adapter les unités en fonction des besoins (les lits de
soinsintensifsde ce batiment seronttransformables en unités de réanimation sibesoin).

Ceprojet s’accompagned’un travail plus global sur la prise en charge coordonnée des soinsnon
programmeéssur leterritoireentreles différents établissements de santé et les professionnels deville.



Ceprojetestinscritdans les priorités du Projet d’Etablissement etdans le Plan derefondation des
urgences du GHRMSA.

Les objectifs

Ceprojetpoursuitles objectifs suivants :

> Mieux accueillir les patients du territoire dans nos services de soins critiques-urgences

Adapter les locauxal'augmentation constatée et avenir de I'activité des urgences (actuellement
150/160 passages/jour, 55000 passages/an, +20% en 8 ans)

5 Intégrerlesrecommandationsrelatives al'architectureetl'organisation du SAU, de la
réanimation et des soinsintensifs (enseignements COVID)

> Organiser lecircuit patient selon «lamarcheen avant »

> Proposer un circuit et un espace adapté aux publics fragiles (patients agés, handicapés)

> Proposer unoutilinnovant et moderne aux professionnels afin derenforcer notre attractivité et
d’améliorer les conditions de travail.

> Revoir l'organisation de nos activités et étre plus efficients

5 Regrouper enunseulbatiment les activités d’'urgences/SMUR, réanimation, Unité de soins
Intensifs et le Centrede Soins Non Programmés (actuellement dans un batiment extérieur)
Fluidifier les parcours de soins grace au rapprochement des services de réanimation et des
services desoins continus

> Fairemonter en compétence, mutualiser les équipes et optimiser les organisations

> Adapter le capacitaireen fonction des besoins par la création d'unités modulables
Maintenir ou optimiser les liensfonctionnels avec les spécialités partenaires (Imagerie,
Psychiatrie, etc.)

> Maintenir la proximité avec les locauxdu SMUR, I'hélistation et le CSNP

> Faireévoluer TUHTCD

Réorganiser lafilieredesoinscritiques auregard de laréforme des autorisations en soins
critiques

> Confirmer notre coopération avec lamédecinedevilleen permettant au Centre de Soins Non
Programmés de Mulhouse d'intégrer ceslocaux.

Le projet architectural

Le groupement de maitrise d'ceuvre composé de CHABANNE architecte/ DLRW Architectes/ INGEROP/
CHABANNE ingénierie/SALTO/ARWYTEC a étédésigné comme lauréat du concours. Le cabinet
CHABANNE Architecte fait office d’architecte mandataire pour ce projet. La mission du maitred’ceuvre
seradeconcevoir lefutur batiment dédié auxurgences, SMUR et soins critiques et de mener la
réhabilitationde 'UHTCD. Lensemble seraimplanté a 'h6pital Emile Muller a Mulhouse.

Le nouveau batiment seracomposé de 4 niveauxetrelié a 'hépital Emile Muller 1, & proximité de
I'nélistation et du plateau technique du GHRMSA! llréunira, en un lieu unique, le Service d’Accueil des
Urgences (SAU), le SMUR, laréanimation, I'Unité de Soins Intensifs Polyvalents (USIP), 'Unité médico-
judiciaire (UMJ) et le Centrede Soins Non Programmés de Mulhouse (CSNP). Laréhabilitation de 'Unité
d’'Hospitalisation de Tres Courte Durée (UHTCD) aboutiraen 2028. Ces secteurs d’activités sont pour le
moment implantés dansla partie la plus ancienne de I'hépital Emile Muller, construiteen 1978.

Les travauxdébuteront au premier trimestre 2025, aprés une phase d'études et I'attribution du permis de



construire. Lecolt del'opération de construction et deréhabilitation séleve a 36 millions d’euros.

Les grands principes

Le nouveau batiment sera construit dans le prolongement de I'hépital Emile Muller 1 (construiten 1978)
aveclequelilserarelié par deuxpasserelles, 'une sur un niveau, I'autre sur deuxniveaux. Le nouvel édifice
comprendra4 niveaux:

> niveau R-1: SMUR et vestiaires
> RDC:SAU, CSNP Unité médico-judiciaire
> niveau R+1: Réanimation (301its)

> niveau R+2 :USIP (24 lits)

Le nouveau batimentseraégalementrelié alagalerielogistiqueen R-2.

Le projet prévoit, par ailleurs, laréhabilitation de 'TUHTCD (20 lits en chambres simples) dans 'hépital Emile
Muller 1, quicomprendraun secteur réservé ala gériatrie et auxpersonnesvulnérables.

Le calendrier
> Phased’études:septembre 2023 ajuillet 2024

-Démarragedes études:septembre 2023
- Validation Avant-Projet Sommaire:décembre 23
- Validation Avant-Projet Définitif : mars 2024

- Dépbt permisde construire:avril 2024

> Phase préparatoire:ao(t 2024 3 décembre 2024

- Consultationdesentreprises: septembre 2024

- Attribution des marchés :décembre 2024

> Travaux:janvier 2025 a septembre 2028

-Démarragedestravaux:janvier 2025
- Réception du nouveau batiment:avril 2027

- Réception réhabilitation de 'UHCD :septembre 2028



Le colt et le financement

Le coltdelopération dereconstruction Urgences-Soins critiques et de la réhabilitation de 'TUHTCD est de
35989 311€toutes dépenses confondues.

Un financement a hauteur de 30M€ dans le cadredu Ségur delaSanté (2021-2026) dont 15.76M pour
lesurgences et 14.24M€ pour leregroupement des services de soins critiques.

*x 4 k

UNION EUROPEENNE

Fonds Européen de Développement Régional

Financement dans le cadre de la réponse de I'Union
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